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RESUME

Dans le contexte moderne, les Stablissements univer-
sitwires ook, e plus de leur rile traditionne] instita-
tionne], aussi ln responsabilitg de préparer ¢ mieux
possibile b insertion des étodiants dins bes maleurs
doonnmigues de la vie active. Le partenanal entre les
dooles supéricurcs algéricnnes ¢l |'lnse de Lyon, ou-
tour de "implantatien de la Filiére Ingénieur Entre-
premdre (FLEY, a essavé de répondre i obtie dernigre
présecupation.

Dans le codre de cete communication, nows montroess
gue ¢e parenariat a abouty & des résultats tangibhes
tant au niveau macro {constitution de consortim
d'écales ot d un dcosystEme commun) qu’ag nivea
micro [ mairise du processus, mise en plvce du pro-
grivmnme et application). Cette formation entreprencu-
riale. en plus de "encouragement & la création
d"entreprises, vise i acquérit des atitudes " autono.
mie, de réactivité, de capacités i traduire des kées en
privers et de travailler en Squipe ; o sont iowics des
qualités recherchées par les emplovewrs.

Muots—clés : correprenenriar, mncvalion, peoanegie,
pré-incularenr

SUMMARY

In the modern conte s, academic institutions have. in
addition o their tradiional institutional role, also the
responsibility to prepare the best possible integration
af studenis in the economic engines of the active life,
The parinership between Algerian universities and
INSA Lyon, about the implementation of the Pothway
Engineering Entre prencurship (FIE}, tried 1o answer
this Last concen.

In the context of this paper, we show that this par-
nership his yielded tangible results both at the macro
level { forming consortiwm of schools and & commaon
ecosystem) and the micm bevel (process contral, im-
plementation of the program and application ). This
entreprensuriil training. in addition (o encourmging
entreprensurship, wims w0 develop attitodes of outon-
oAy, renctivity, abality to translate sdess into projects
mnd work in a team: these are ol gualities sought by
erployers,

Key words ; entreprencurabip, fnmavadion,
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L' Alpéric g cntrepris une réforme de Menseignement su
perieur gui concerme en particulier bes dcoles supéricurnes,
L'un des aves forts de chongement est Nouverture vers le
e SOC o-SoOnomue {Danvers, Hi1 ). La Filiére In-
pémeud Entreprendre de 'Insa (F.LE Fr) o foit sgs preaves
i 14 années dexistence). T est une formation répondan
aux eritéred de gualité ¢l ayant obtenu des résulints pro-
bants en matigre de créaivitg, Ces factenrs ont &1¢ déter-
mirais s la constrection d un panenariat avec 1 Insa
de Lyon pour Is mise en place d"un programme de fonma-
B & e crdation d entreprises inmovanies pour des ¢lEves
e fin de cursus. La disponibilité de | équipes frangaise de
transférer intépraloment le processoes de déroulement du
programme avec i la clé une formation de gestionnaines
et de formateurs algériens et accompagnemen des deux
premigres promotions FLE Dy ont permis d ssseoir le
suceds de ¢e pardenaniad.

Dang cet article, deg définitions sont rappeldes concer-
manl : le pantenariat (Pelletier, G, 1997), de manigre gé-
nérale et dans la lormation en panticulier, I cntreproneuris
el 'opporuniid de 'enseigner dans les dtablissements
universitaines et enfin, le processus et le programme F1LE.
Mous erminons par les principava résulinis issus de oo

partenarisi,

1. PARTENARIAT ET ASSURANCE QUALITE
Le partenariat ex fondé sur la conerétisation d’un

projer visant des objectife et des besoins communs  de
chagque purtenaire. Pour Bourque (2068}, le partenariat
peul Etre pergu sous deus Sens © le premier sens srenviie
& toutes formes de collaboration et de conpération enfre
tes aeteurs & alors gue e deusieme sens désigne = wne
forme particuliére et avancée de relations enire des ac-
teurs, I = agit d une relation structurée et formalisée {par
coniral ou par entenbe de services) enire des Acteurs so-
cigux (communauinine, Economie sociale, nstitutionnel,
privél impligués dans une démarche convenue enire cux
et visant ks planification, la réalisotion ou |"évaluation
i metivitds ou de servicess § par exemple, dans notne cas,
gn programme ¢ une activitd de formation, en Moccur-
rence la « Farmation des Ingénieurs i Entreprendre » ou
blen « Fonmation Innovation Entrepremdre w, par abré-
viation F.LE.

La deuxigme définition est celle de Poiselair ( 2008 )
= ke panenaring est ung démarche par lugquelle une orge.
nisAtoN & aRs0CHE Aved LU moing une awine organisstion,
dans le cadre d'une relation sur mesure e Svolutive, qui
g entenden pour poursuivee un bul commun et des oh-
Jecthfs compatibles, gui décident de meiire en conumun
des ressources humaines, mformationnelles, financiéres
el matérielles afin d'obtenir des résultats pvantagens,

dans le respect de leur mission. mandat et objectifs res-
pectifs, wul en demeurant souvernines ¢n dehors du par-
bEnaring =,

Cetie  définiiion, complémentuire de |la  premoere,
convient micex b 'exemple de parlenanal gue nods troi-
s dans et article . En effet, le programme de forma-
taon transfénd par notre parteniaire INSA de Lyon 8" insére
dans un projet shgéra-frangais (FSP). plus vaste, d”appui
aux écoles supéricures algériennes dans leguel des
moyens humains et financiers ont &6 mis en commun.

Assurance qualits

Pour répondre sy miscus i ces besoins de partenariat, les dé-
marches o assuwrames gualitg sont les mieux adapiées
Torsgquil s agit de programme de formstion. 1 est fait appel,
i e propos, b un audit gualité en amont et en aval de Pexi-
cotion du programme de Formation,

En amont. ['IMNSA & appligudé le rdférentie] s appuyant sur
I cemification dins le cudre frangas du Répenodre Nagional
des Certifications Professionnelles (RNCP) pour les di-
plimes nationaux wniversimires wriiculé autour du Inpty e
potivitd/diches'compdiences. « Le réfdrenticl RNCP se situe
dans la mouvance du processus curopéen de Bologne g
esl en constonie Evolotion & est en lien sur de nomiboeus
points avee les standards idemationdux de qualité de
MUNESCO, Pans le cadre du tmansfen de la FLE. la refé-
rence s refErenticl RMNCP constitee un «lmgsge communs
sduptoble aux cenifications nationales en vigueur ou en pré-
parstim dans les pays ol 'effectuent les ansferts. Les
dyguipes disposeni ainsi de néférences communes e penennes
et i "wn glossuire purtagé = (Fréeal B 2013)

Ce méférentlel 8" appuie sur une pédagoge inverse ou -
dagogie concoursnte {fowamabeay A, et Frécal B, 2000,
B avnl, D transmission do réfdrentiel 5 est effectudes pour
I"Algérie lors de stages de formation continue appelés
= MOP Pédapopie » gui o réuni les enscignunis chercheurs
et intervenanis exiernes volontuires pour enseigner dans la
FILE die, Apris exécution di prograrnme de formation sur
dewx anmbes, un -audin gualitg o & effeciug por Uéguipe
e ln FLE Frde I'INSA dont les résultats sont commentés
el coampards dans le deenier paragraphe,

2. ENTREPRENEURIAT ET F.L.E : DEFINITIONS

Entrepreneuriat

O peut définire I eniscprencarial comme = |"action de créer
dhe b richiesse et/on de Pemplod par [8 eréation ou [o reprise
i une entreprise. Les fomes d entreprencuriat varient
selon le gype d onzanisation gui est mis en places*,

I3 mutne paact, Pentreprencarkat n'cst ol wme matiéne, ni une
discipline, mais un concept consistant i soutenir sous dif-
férentes formes, notamment dans "enseignement. o dé-
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marche de création & entreprise et principalement, & créer
son propre emplhoi.,

Aunsn, formation ol entreprencurial Lont deuy moions gui
s combinent depuis agser peu de temps. De par le
monde, bes premienes fommations ont yu ke jour & la G des
anmees B notarmment ausein d éonles de commeroe oL sa
pendralination au sy=téme de |'enseignement upéricur n'a
gubtre plus dune vingtaine d"anndes. Par contre, dans les
universités nond américaines. e entreprencurship = est
e dans bes anndes sopoante.

En Framce, le nombre de formations supéricares i la créo-
tion d'entreprises o ¢ multiplié par dix en guatre ans,
(L Movwde du 18 mai 1999 et = 1out le monde 8" accorde
& faire des entrepreneurs un enjeu fondamenial = { Le jouar-
nnl du CHRS. 1985),

En Alpérie. i notre connaissince, seule TEHEC (ex INC)
dispensait une formation de ce type, avant 2002, Aprés
cetta dote, In forte volomé de 5 directeurs d dooles pion:
miers. en adbérant au MOP O implantation présentd jpar
1"Imsin e Lyon, o permis ke lancement de la FLE, comma
formation compfdmenigine gualifione malgré des nésis-
tnces internes de ceux panmi les enseignamts gui considé-
raient que entreprensurial n'édall pis une discipline
technologigue poar école " ingénieurs,

F.LE.

Lu FLE. esti 'acronyme de Formistion Ingénieur Entre-

prendre pour les écoles d'ingénieurs ed Fommation Tnno-

vation Entreprendre pour |"EHEC, Cest un programme

pédnpopique situd en fin dé corait aniversitamre inital @1

s appuyant sur des projeis de onéation G entreprises ou

dactivités innovantes, Son exécution répond & wn pros

cessus bien défini selon le référentie] RNCP,

Ses ohjectils pédagogiques sont (Rembi B, Fréeal B.,

2013

# viloreer |6 capacitd i entfeprenilie par ik miise Gn
situalion ;

* former les éudiants aux méthides permettant de passer
o “wiiie Idée-projet & wne Activied oo un Projer rentable en
prenant en compie les aspects stratégiques, marketing,
Nnanciers of himeins |

& acoompngner les Tuture diplimds dans le processus de
créatinn dentreprise oo d"sct vitd |

= fiaurnir bes oaitils essentiels de mansgement ;

# doder les futsrs diplimeds d'une dooble compétence.

Un projet FLE. est séloctionné par un jury de validation
selon des erittres dénommés « TWCP = @
= |¢ coractire Inmovant da projet ;
= | possibilitg de créer de In Valeur avec le proget ;
w [ U récdibifitéd du couple portenr — projet ;
= |¢ poientiel Pédagogigue qui cst un critene veto <

La gestion du programme F.1E nécessile la mobilmsation
die moyens hirmains pour e mener i bien et pouwr |"sdapier
gu coniexte socio-culturel et au marché algérien. A ce
effel, il a éif foit appel i des expers en morketing ef en
communication, & des chefs d entreprises, des banguiers,
des juristes, ... 11 s"agit, en foit, de owes les parties pre-
nantes constituant |'écosysieme de la FLE {ef . figure 1.

Frigare § - Ecosyudme de fa FIE

Lrexpérience de ln FIE INSA de Lyon déja transposde &
Iinternational ( Mexigue et Misrog | a sbus-tendu la création
di Ia FIE en Adpéne. Le transfent issu de ce parteniarial o
mhowti mux résultats principaux suivants :

= Crdatiom o wn conyorfien o Fooles supdnieures

Le consortiim st sipmitaine d'un protocole d"accord.
signé le 12 décembre 2011 el gui prdioe notamment ke dé-
roabement de la formation FIE, la coordination et la
comcemation entre les pestionniires. Composd, oo dépan.
des sept fooles suivantes | EHEC, ENP, ENSA, ENSTP,
EMSSMAL, EST et ENPO (ex ENJET), decux matres
denles, en Moccurrence I"ENSH et I"ENSY, v ont adhénd
en 2H 2,

Une conséquence directe de la constitution de c¢ consor-
tien s b muiuadisation inter Soles des intervenants (en-
scignants, cxperts,.. b, des enseignements. et la mobilite des
érudiams,

= Aceompagnement, Formation des gestionnuires

de la FIE et des Relnis pédagogigues
La transmission du réfémenticl s et effectnée lom de dages
de formation continue appelis «MOP Pédagopie = qui a
réuni les enseignums chercheurs @ inlervenans exiemes
volonthires pour enseipner dons 14 FILE .z, Pour be trans
fere en Algéne. 41 collégues ont i formés au référentiel
i Lyon sur plusicurs sessions en 2001, 2002 e 20 3,
Pour 1"nccompagnement & o mise en place et le déploie-
ment de la FLE.dz, 32 missions en Alpdrie oni dud effec-
mées dont 11 pour la iransmission pédagogique in s,



Le progrmmme F.LE, éant = vivan s, les retours dexpé-
rence annuels permetient une adoption des évolutions

grice i la fluiditd pédagngique ainsi créde.

= Implication de I'écosystéme enfrepreneurial duns
la comstruction & kv pédagogic du prograsime

Le programme FLE. sollicite Mintervention d expers
(hanquiers, chefs @ entreprises, juristes...) ce gui a permis
la conpstitution d un écosysiéme entreprencurinl sdheman)
pux wabeurs du progromme el sux principes de i pédago-
gie inverse (fip clasaroor ) oppliquée doans la FLE. Li ndle
de ces demiers est danimer la promotion Swdiante, & or-
ganizer le coaching et d pecompagner les porieurs de pro-
jets vers la erdation d enireprize.

= Creusel de pré-incabation ef nombre de diplémis

La FIE est un creuset de pré-incubation ndcessaire a In
eréntion d'entreprises, Le nombre o éguipes-projets: &
d"étudiants dipldmés sortanis des demx premigres promce-
thons (200 2 et 20135 est illuseed en figure 2,

| Nombre d'équipes-
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Fignre 2 ) Nombee o dgquipes-projets of o dtwdienes FELE Dg

La F1E [ est un dispositif contributeur & 1" msemion dans

In vie Sconomigque des jeunes diplimés et, plus largement,

un bevier pour ln création d°emplois en Alpdrie, En porii-
culier, il permet d'sugmenier le degré d'employabilind des
ctudiinls ayant siivi Ia formiation (figure 3§

R

Flgure 3 - Devendy des dipldmdy aprdy fa formation FLE
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La proportion de diplimés ayam créé leur emploi (5% pa-
rait fmible mois trés acceptable compamiivement aux
normes imternationales of & Uenvimnnemenl socio-deomo-

mmigue du pays.

= Analil qeeaaling

L oudit quolité des programmes FLE Do, effectud par
I"équipe de ln FLE Fr, sous la conduite de Fréeal B, (2013)
mnntre gue le modele FLE de est més proche de celul de
la FI.E.Fr. Les crittres sur lesguels & est baséd 1 audii soni
mentionnds sur le sehéma de la figure 4,

L LR T

Figure & Aadiy gpuarlive oles porergeanaes F1E Dz
(. Frdeal - 20030

M™ous notons In concordance du eriibre de création eflec-
tive dientreprises enire ln FLE Fr et la FLE Dz et In mé-
cessité o améliorer les performances des 9 critéres pour
mteindre la = quilite tale «.

Mous avons vu que e partenariat avec 1'Insa de Lyon
ahoniti b dos résullars probants appelés a Gire amélionis.
L'implaniation de la FLE a permis e favoriser, par 1o
copstitution d"un consortivm d"écoles ot d un écosy stem.e,
le tissage de lens entre gestionnaires, enseignants ot élu-
diants  de diverses spécialités of divers horizons. Lis
consdgueices de cefte implantation sont 'émergence d'un
creasel de pré-incaboation et 1" sugmentation de "employa-
bilité des nouveaus diplimés car dotés d une double com-
ptence manager-ingénieur, 0u manager-veérinmine,..
Ceonmime beaucoup de projels callectils, 1l reste & assurer s
pérennité de cette formation. de faire en sorte que |'essai-
minge se fasse d ‘abord par |"adhésion de nouvelles deale:
supéricures, | "élorgissement el la mise en commun de notn
Sy RLETNE .,



Abrédviations :

E.H.E.C : Beole des Hautes Findes Commerciales
E.N.P : Ecole Mationale Polytechnigue {Alger et Uran)
E.51: Ecoke Supéreurne d Informat igoe

E.X 5. : Ecole Mationile Supénsine 4 A pranomie
EN.5H : Ecole Mationale Supéricune J"Hyvdrauligue

EN.535.MA L : Ecole Nationale Supéneure des Sciences

de la Mer et de |" Aménagement du Litioral

ENS.T.F: Ecole Nanonale Supéncure des Trovaux
Publics

EMN S ; Ecole Nationale Supérieune Védrinwire

FS P : Fond de Solidarité Prioritaire
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